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BUSINESSPLAN

Die zehn haufigsten Fehler
Von Kim Bachmann

Zu einer Unternehmensgrindung gehort ein ausfuhrlicher Businessplan. Doch je mehr
Informationen man unterbringen will, desto mehr Fehlerquellen drohen. Das
Grunderportal Forderland gibt einen Uberblick Uiber die groRten Gefahren beim
Verfassen des Geschéaftskonzepts.

Sie schreiben den Businessplan ausschliel3lich fur (potenzielle) Kapitalgeber

Naturlich sollen Sie mit Threm Konzept auch Investoren von lhrer Idee Uberzeugen. Aber
denken Sie beim Schreiben zuerst an sich. Denn Sie werden derjenige sein, dem ein
ordentlicher Businessplan Profit einbringen soll. Schliellich bildet er die Grundlage fur lhre
weiteren Strategie- und Planungskonzepte.

Sie beschaftigen sich nicht mit der Planung

Bevor Sie wild drauflos schreiben, sollten Sie erst einmal eine
Planungsphase einschieben. Diese dient einerseits zum Sammeln
aller relevanten Informationen und andererseits dazu, sich ein
genaues Konzept zum Aufbau des Businessplans zu Uberlegen. Es
ist sehr wichtig, dass Sie fur die Planungsphase genugend Zeit
reservieren.

Ihr Businessplan soll vor allem optisch auffallen

Um die Aufmerksamkeit auf Ihr Konzept zu lenken, haben Sie ein Kniffliger Businessplan:
.. . . Beim Erstellen lauern viele
ausgefallenes Layout entworfen. Falsch! Bemuhen Sie sich Gefahren
unbedingt um eine seridse, realistische und sachliche Darstellung.
Zeigen Sie Individualitat bei der inhaltlichen Einzigartigkeit lhres Konzepts, nicht im Layout.

Sie vernachlassigen eine sinnvolle Strukturierung, da nur der Inhalt zahlt

Schlagworte des Artikels: Dabei ist ein stringenter, ubersichtlicher Aufbau unentbehrlich.
Businessplan Zum einen werden Sie bei potenziellen Investoren mit komplexen
Unternehmensgriindung und schwer lesbaren Dokumenten kaum Erfolg haben. Zum

_ _ _ anderen kdnnen Sie den Plan auch nicht fur sich selbst im
Direkt zu SPIEGEL Wissen unternehmerischen Alltag verwenden, wenn Sie wichtige Daten erst
muiuhsam suchen missen.

Sie verwenden Uberwiegend Fachvokabular

Insbesondere bei Griindungen aus dem Hightech-Bereich strotzen
die Beschreibungen oft nur so vor Fachtermini. Eine klar
verstandliche Sprache ist jedoch unverzichtbar. Der Leser, zum
Beispiel ein Kapitalgeber, ist meist kein Spezialist auf IThrem
Gebiet. Deshalb kommt es bei einem Businessplan unbedingt
darauf an, einem "Dritten" den Kundennutzen, das
Umsatzpotenzial und die Qualifikation des Grunderteams
pragnant zu vermitteln.
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Sie nehmen keine Marktanalyse vor

forderland
Eine unzureichende Marktanalyse ist ein haufiger Grund fur das Wissen file Geinder und Uniemehmer
Scheitern vieler Neugrinder. Sie stellt fir Kapitalgeber einen
entscheidenden Faktor dar und ermdglicht IThnen zugleich eine
realistische Planung. Durch die Analyse von Branche und Markt
kann das Potenzial des Zielmarkts - und damit auch die guten Dieser Gastbeitrag wurde von dem
Erfolgschancen lhres Unternehmens - herausgearbeitet werden. Grunderportal "Forderland” zur

Die Analyse der Konkurrenz spielt dabei natirlich auch eine groRe ~ Veérfugung gestelit. Hier finden Sie
auch weiterfuhrende Informationen

Rolle. zu diesem Thema.
Sie haben lhre Zielgruppe nicht analysiert

Nur weil Sie von lhrer Idee begeistert sind, heil3t das nicht, dass andere diese Begeisterung
teilen. Ermitteln Sie zunéachst die Bedurfnisse lhrer zukinftigen Kunden, und finden Sie heraus,
ob Interesse fur Ihr Konzept besteht. Wenn ja, dann muss dieses Interesse aber nicht
automatisch auch bedeuten, dass die potenziellen Kunden bereit waren, Ihr Produkt zu dem von
Ihnen geplanten Preis tatsachlich zu kaufen.

In lThrem Businessplan erwéahnen Sie lieber keine Risiken

Es stellt Ihr Unternehmen keineswegs negativ dar, wenn Sie auf bestehende Risiken eingehen.
Vielmehr zeigt es, dass sie sich eingehend und kritisch mit lhrem Konzept auseinandersetzen.
Formulieren Sie MalBnahmen, die sie im Ernstfall ergreifen. Um nicht den Eindruck von
Unwissenheit oder gar Beschdonigung zu erwecken, ist es auf jeden Fall sinnvoll, die Risiken
realistisch darzustellen.

Sie konnen sich nicht ausreichend von anderen Unternehmen differenzieren

Ubernehmen Sie ein Konzept komplett von Ihrem Konkurrenten, Schlagworte des Artikels:
entscheidet der Zufall, ob der Kunde Ihr Produkt oder das lhres Businessplan
Mitbewerbers kauft. Deshalb ist es wichtig, sich von der Unternehmensgriindung

Konkurrenz abzuheben und den Kunden davon Uberzeugen, dass

Ihr Produkt das bessere ist. Formulieren Sie, in welchen Details Sie  Direkt zu SPIEGEL Wissen
sich von den Mitbewerbern unterscheiden und welchen Nutzen dies

far den Kunden hat.

Ihnen fehlt das notige Wissen in Finanzfragen

Viele Unternehmen scheitern genau aus diesem Grund. Sie unterschatzen die benétigten
Summen, oder es treten scheinbar unvorhersehbare Ereignisse auf. Deshalb ist ein sorgfaltig
kalkulierter Finanzplan unerlasslich. Denn nur wer den Uberblick tiber Auszahlung und
Zahlungskraft behalt und diese auch zukinftig abzuschatzen vermag, hat eine Chance auf
Erfolg.
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Mehr zum Thema - Auszeichung: Multimediagriindung des Jahres (30.04.2008)
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- Grunderwettbewerb: Neue Runde gestartet (05.03.2008)
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- Grunderkolumne: Was bleibt vom Web 2.0? (20.12.2007)
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- Grunderkolumne: Erfolgreiche Mitarbeiterrekrutierung (02.07.2007)
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